VIESOSIOS ISTAIGOS BIRiU RAJONO SAVIVALDYBES POLIKLINIKOS
2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

2022 m. kovo 29 d.
Birzai

VieSoji jstaiga Birzy rajono savivaldybés poliklinika (toliau-Poliklinika), yra Lietuvos nacio-
nalinés sveikatos sistemos i§ Birzy rajono savivaldybés turto ir 1éSy jsteigta vie$oji asmens
sveikatos prieziiiros ne pelno siekianti jstaiga, teikianti sveikatos priezitiros paslaugas pagal sutartis

su Panevézio Teritorine ligoniy kasa.

1. Vadovo Zodis

2021 metais poliklinikos veiklg vis dar jtakojo Covis-19 ir su viruso valdymu susije ribojimai
bei jpareigojimai. Nuolat besikeiCiantys teisés aktai verté greitai reaguoti, ieskoti greity sprendimy
perorganizuojant paslaugy teikima, kabinety darbg, procediiry atlikima, personalo paskirstyma.

2021-aisiais VS| Birzy rajono savivaldybés poliklinikos darbuotojos paémé méginius 25024 Co-
vid tyrimui atlikti, 1§ jy 2237 tyrimai paimti gyventojy namuose ar darbovietéje. Vakcinavimo ce-
ntre, kabinete, ambulatorijose ir gyventojy namuose 2021-aisias suleista i§ viso 30811 vakciny nuo
Covid-19 doziy. Taigi vidutiniSkai kiekvieng darbo dieng poliklinikos darbuotojai paimdavo 99 Co-
vid-19 meéginius ir paskiepindavo 122 gyventojus.
2021 metais poliklinikos gydytojai iS viso suteiké 91277 konsultacijq pacientams. Konsultacijy
skaiciaus pasiskirstymas tarp gydytojy pateikiamas lenteléje Zemiau. Pastaba: | §j skaiciy
nejtrauktos mobiliyjy slaugytojy suteiktos paslaugos medicinos punktuose.
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Sveikatos biiklés stebéjimui, ligy diagnostikai ir prevencijai atliekamas iSsamus kiekvieno
paciento iStyrimas - skiriami ir atliekami visi privalomi ir reikalingi tyrimai. VS] BirZy rajono
savivaldybés poliklinikos pacientams sudarytos salygos atlikti ir kitus, neprivalomus, labai plataus
spektro tyrimus, kuriy jie pageidauja patys — tam nereikia niekur vykti, nes poliklinika organizuoja
meéginiy paémimg ir perdavimg laboratorijoms. Zemiau pateikiama diagrama, atspindinti
pacientams teikiamy paslaugy intensyvuma.



Vienam pacientui per metus vidutiniSkai suteikta paslaugy

Atlikta elektrokardiogramy 0,6

Laboratoriniy tyrimy skaicius 6,8

Priémimy skaicius 58
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Siais metais jsibégéjo ir slaugos paslaugy namuose teikimas. 2021-aisiais poliklinikos ASPN
komanda suteiké 6107 paslaugy pacientams jy namuose, t. y. 2,7 karto daugiau nei metai pries tai.
Tai, kad poliklinikos gydytojai intensyviai gydé ir konsultavo pacientus Siais metais patvirtina
nepadidéjes GMP iskvietimy skaicius. 2021 metais GMP vyko 1 6328 iskvietimus (2020 metais
buvo 6809 iskvietimy). Iskvietimy procentas pagal rajono gyventojy skai¢iy sumazéjo. (Zr. lenteléje
zemiau)

GMP ISKVIETIMY SKAICIUS PER METUS TENKANTIS VIENAM
GYVENTOJUI

30 %

29 %

28%

2019 2020 2021

Deja, pastaruoju metu GMP skyriaus darbg trikdo ir GMP skyriaus efektyvumo bei intensyvu-
mo rodiklius blogina kity Birzy rajono gydymo jstaigy piktnaudziavimas GMP paslaugomis, kai dél
neturimy specialisty arba turimy specialisty nekompetencijos vykdomi iSkvietimai ir pervezimai.
2021 metais buvo 227 pervezimy j Panevézio ligoning, ir dar toks pats skaiCius atgal, kai po gydy-
tojy konsulatacijos pacientai grazinami atgal. Tokie pervezimai trukdo laiku vykti teikti skubiajg pa-
galbg esant I-os kategorijos jvykiams. Perzitrétos GMP paslaugy teikimo sutartys su Birzy ASP]
dél pervezimo paslaugy teikimo dalinai iSspres Sig problema. Bet artimiausiu metu GMP darbas gali
sustoti déel GMP automobiliy gedimy (du i$ trijy nuolat genda). Norint uZtikrinti rajono gyventojams
pakankamg skubiosios medicinos pagalbos teikima biitinas dr vienas GMP brigados formavimas ir
GMP automobilis.

Toliau konsoliduojamas asmens sveikatos priezitiros paslaugy elektroniniy dokumenty teikimas
Jvairioms institucijoms ] vieng sistema - prie anksc¢iau per ESPBI IS Sodrai teikty nedarbingumo pa-
zyméjimy, pernai buvo pradéta siysti informacija apie pacientus ir Nejgalumo ir darbingumo
nustatymo tarnybai. Poliklinika savo iniciatyva jsidiegé SMS zinu¢iy siuntimg priminimams apie
vizitus, prisiraS§ymo internetu paslauga, ASPN paslaugy apskaitos programa VRESIS.



2021- aisiais nepasiektas norimas rezultatas teikiant odontologines, burnos higienos paslaugas,
profilaktiniy programy vykdymas. Siekiant suaktyvinti moterims vykdomy programy intensyvuma
mety gale buvo suteikta daugiau jgaliojimy akuSeréms, koreguoti skatinamieji priedai . Kol kas
stebimas zenklus minéty programy vykdymo pageréjimas.

2021 m. geguzés ménes] baigési statybos darby leidimas, pagal kurj galéjo biiti renovuotas
Poliklinikos pastatas. Siekiant nors kiek aplinka padaryti jaukesne Siemet buvo atnaujintos laukia-
mojo grindys, pakeisti laipty turéklai, dalis baldy.

Darbo procesy pagreitinimui nuolat atnaujinama kompiuteriné¢, medicininé jranga.

2021 metais poliklinikoje jdarbinta jauna Seimos gydytoja, Birzy rajono savivaldybés taryba sky-
ré poliklinikai 500 Eur finansavima $ios specialistés jdarbinimo paskatinimui. Siais metais su ska-
tinimo priemoniy pagalba tikimasi jdarbinti dar bent du specialistus.

Siais metais rugpjicio mén. Bir7y rajone pradéjo veikti dar viena pirmines asmens sveikatos
poliklinikoje, bei pacientus. Naujoji jstaiga per puse mety poliklinikos pacienty skai€iy sumaZzino 8
procentais. Rodiklis geresnis, nei buvo prognozuojamas. Zemiau pateikiama diagrama iliustruojanti
kaip poliklinikos aptarnaujamy pacienty skaicius susijes su viso rajono gyventoju skaiciumi.
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Pastaba: Drausty PSD pacienty skaicius VLK 2021 m. gruodzio 31 d. duomenimis.

Did¢janti konkurencija skatina kelti sau dar auksStesnius tikslus. Visi poliklinikos administracijos
sprendimai nukreipti siekiant pagrindinio tikslo - biiti patrauklia kokybiskas pirminés asmens
sveikatos prieziiiros paslaugas teikiancia jstaiga Birzy rajone pacientams ir savo darbuotojams.

2021-aisiais metais, rengiantis akreditacijos pazyméjimo pratgsimui buvo ypac¢ aktyviai dirba-
ma su vidaus kokybés dokumentais ir personalu, siekiant atitikti naujus nacionalinius akreditavimo
standartus Seimos medicinos paslaugai. Tuo tikslu buvo atnaujinti ir kuriami nauji kokybés vadybos
sistemos dokumentai. VS] Birzy rajono savivaldybés poliklinikai iSduotas akreditavimo pazyméji-
mas. Jstaiga jau nuo 2017 mety yra vienintel¢ akredituota pirmines asmens sveikatos prieziliros pa-
slaugas teikianti jstaiga Birzuose.

2. Poliklinikos 2021-yjy mety tiksly jgyvendinimas

2021-iesiems metams VS| Birzy rajono savivaldybés poliklinika turéjo iSsikélusi du tikslus.

1. Tikslas — testi jstaigos veiklg. Uzdavinys - mokéti Seimos gydytojams konkurencingus atlyginimus
(bazinius) — jau dabar (202 1-aisias) ir ne mazesnius nei moka kitos Birzy rajono pirminés asmens



sveikatos prieziuros jstaigos ar ketina mokéti planuojancios pradéti veiklg asmens sveikatos
prieziiiros jstaigos.

Tikslas pasiektas. Problema tik d¢l medicinos darbuotojy darbo uzmokescio. [staigai sunku
konkuruoti su priva¢iomis gydymo istaigomis.

Baziniai atlyginimai kilo, bet nepakankamai. Tod¢l naujai ateinancius gydytojus galime privilioti tik
1$skirtinai jiems padidintais atlyginimais ir dar specialistams pritraukti savivaldybés skirtu priedu.

2. Tikslas — efektyviai naudoti jstaigos lésas, prioritetq teikiant pirmojo tikslo jgyvendinimui.
UZzdavinys — optimizuoti struktiirg atsizvelgiant | padaliniuose suteikiamy paslaugy skaiciy.
Tikslas pasiektas.

2021 metais buvo uzdaryti 4 medicinos punktai. Vertinant pagal suteikiamy paslaugy apimtis,
gyventojy skai¢iy ir finansavimg, pakakty dviejy padaliniy (ambulatorijy) ir mobiliyjy slaugytojy.
2021 metais vien ambulatorijy ir medicinos punkty pastaty elektros ir Sildymo sgnaudos sudaré
27677 eur., o bendras veiklos finansinis rezultatas buvo -158003,63 Eur. Panasius nuostolius jstaiga
patiria kiekvienais metais ir tuo paciu bando konkuruoti su nei vieno padalinio neturinciais
medicinos centrais Birzuose. Bendras jstaigos finansinis rezultatas 2021 m. yra teigiamas 25899
Eur.

Kadangi sprendimus d¢l poliklinikos struktiiros priima politikai, i§ jy tikimés konkretaus plano -
kaip iSlaikant neefektyviai veikianCius padalinius tuo paciu turéti pakankamg skaiciy reikiamos
kvalifikacijos gydytojy, mokant jiems konkurencingus atlyginimus.

3. Tikslai ir uzZdaviniai 2022 metams
1. Spresti dél jstaigos duomeny serveriy atnaujinimo ar keitimo;
2. leskoti alternatyviy energijos Saltiniy;

3. Birzy rajono sveikatos prieziiiros tinklo reorganizavimo metu iSsaugoti visas jau teikiamas
paslaugas, pritraukti pakankamga skai¢iy naujy specialisty, koordinatoriy, maksimaliai pasinaudoti
galimybémis pradéti teikti naujas paslaugas, atsinaujinti jrangg bei infrastruktiirg;

4. Kita informacija, susijusi su jstaigos veikla

4.1. Poliklinikos steigéjas ir dalininkas (savininkas) yra Birzy rajono savivaldybé, kity dalininky
ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje Poliklinika neturi. Dalininko jnaSas ataskaitiniy mety
pradzioje ir mety pabaigoje nepasikeité ir yra 29074 Eur.

4.2. 2021 m. VS] Birzy rajono savivaldybés poliklinikos metinis veiklos rezultatas yra teigiamas.

PRIDEDAMA.

1. Poliklinikos veiklos finansiniy rezultaty ir veiklos rezultaty vertinimo rodikliy jvykdymas, 1
lapas.

2.2021 m. Poliklinikos aptarnavimo rodikliai, 1 lapas.

Direktorius Leonidas Sologubovas



V3] Birzy rajono savivaldybés poliklinikos 2021 mety veiklos ataskaitos

POLIKLINIKOS VEIKLOS FINANSINIUY
REZULTATU IR VEIKLOS REZULTATUY VERTINIMO RODIKLIU [VYKDYMAS 2021 m.

1-mas priedas

Eil. Nr. Vertinimo rodikliai | Reikalavimas | 2021 jvykdymas
1. VEIKLOS FINANSINIU REZULTATYU VERTINIMO RODIKLIAI
1.1. Finansinis jstaigos veiklos rezul- Biiti nenuostolingai Teigiamas
tatas, Eur
1.2. Istaigos sgnaudy darbo uzmokes- | Panaudoti darbo uzmokescio fon- | Ivykdyta
Ciui dalis dui didinti gautas tikslines lésas
sveikatos prieziiiros specialisty,
teikianciy asmens sveikatos prie-
ziuros paslaugas, darbo uzmokes-
Ciui kelti vidutiniskai 20 proc. pri-
oritetq teikiant maziausiai uzdir-
bantiems specialistams
1.3. Istaigos sqnaudy valdymo islai- Istaigos sqnaudy valdymo islai- | [vykdyta
doms dalis, proc. doms dalis ne daugiau kaip 10,33
proc.
1.4. Istaigos finansiniy jsipareigojimy | Isipareigojimy koeficientas ne di- | [vykdyta
dalis nuo metinio jstaigos biudze- desnis kaip 0,10
to
2. VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIAI
2.2, Konsoliduoty viesyjy pirkimy Ne maziau kaip 1 6
skaicius
2.3. Informaciniy technologijy diegi- | Ne maziau kaip 50 proc. visy ko- 99,2 procentai
mo ir plétros lygis (pacienty mpensuojamyjy vaisty ir MPP re-
elektroninés registracijos sis- cepty yra elektroniniai
tema, jstaigos interneto svetainés
issamumas, darbuotojy darbo
krivio apskaita, jstaigos dalyva-
vimo elektroninéje sveikatos sis-
temoje mastas)




V3] V Birzy rajono savivaldybés poliklinikos 2021 mety veiklos ataskaitos
2-tras priedas

2021 m. Birzy rajono demografiniai rodikliai

Nuolatiniy gyventojy skaiCius rajone - 22008
Mieste - 10698
Kaime - 11310
Gimeé - 213
Miré - 527
Nataralus gyventojy prieaugis - (-314)
Gimstamumas 1000-ui gyventojy - 9,7
Mirtingumas 1000-ui gyventojy - 23,9
Prieaugis 1000-ui gyventojy - (-14,2)

2021 m. VS] Birzy rajono savivaldybés poliklinikos aptarnavimo rodikliai

Specialistai Apsilankymai | Nuotoliniy IS viso :
paslaugy

Seimos gyd. 38391 28946 67337

Vidaus ligy 41 14 55

gyd.

Vaiky ligy 4295 2874 7169

gyd.

AkuSerius- 2332 1304 3636

ginekologus

Chirurgus 3730 245 3975

Psichiatrus 2664 2781 5445

Odontologus 3660 - 3660

IS viso : 55113 36164 91277

Apsilankymai j med. punktus - 3697

PrisiraSe gyventojai prie gydymo jstaigos : - 15635
vaiky 0- 17 mety - 2555
suaugusiy nuo 18 m. - 13080

Gyd. vizitai j namus - 682

2021 m. ambulatoriniy ligoniy iStyrimas

Laboratoriniy tyrimy iS viso - 105853
EKG tyrimy iS viso - 8986
Fizioterapiniy proced. iS viso - 7492

Masazo proced. iS viso - 3328



