PATVIRTINTA
Birzy rajono savivaldybés tarybos
2021 m. balandzio 30 d. sprendimu Nr. T-145

VIESOSIOS ISTAIGOS BIRZU RAJONO SAVIVALDYBES POLIKLINIKOS
2021-2024 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

DEMOGRAFINE SITUACIJA

Birzy rajone daugiau nei pusé¢ gyventojy gyvena kaime. Nuolatinis gyventojy skaiCius rajone
2020 m. buvo 22719, i§ jy 10152 - miesto gyventojai, likusieji 12567 - kaimo. Gimstamumas nuolat
mazéja dél gyventojy skai¢iaus mazéjimo. 2020 metais Birzy rajone gimé 194 naujagimiai, 0 miré
—488.

Lietuvos gyventojy vidutiné gyvenimo trukmé yra viena i$ trumpiausiy Europos Sgjungoje, o
Lietuvos vyry - pati trumpiausia Europos Sgjungoje. Gyventojy nepakankamas riipinimasis savo
sveikata, nesusiformavusi atsakomybé uz savo sveikata, zemas fizinis aktyvumas, nesveikas gyven-
imo budas, paplite Zalingi jpro€iai ir pan. lemia didelj létiniy neinfekciniy ligy rizikos veiksniy
(auksto kraujospiidzio, dislipidemijos ir kt.) paplitima. Dél senéjancios visuomenés didéja sveikatos
priezitiros paslaugy poreikis, i§laidos joms. Siuo metu Sveikatos apsaugos ministerija svarsto gal-
imybe atsizvelgti i Sias tendencijas, siekiant pagerinti finansavimg minéty grupiy pacienty sveikatos
apsaugai.

ISTAIGOS VEIKLOS TEISINE BAZE

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo02012
m. geguzeés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015, sveikatos srityje numatyta pagrindinj démes;j skirti sveikai
gyvensenai ugdyti, sveikatai issaugoti, ligy profilaktikai, ankstyvai ligy diagnostikai, siekiant
prailginti Lictuvos gyventojy sveiko gyvenimo trukme, kadangi sveika visuomené yra sumanios,
tvarios ir jtraukios ekonomikos prielaida.

Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2014
m. birzelio 26 d nutarimu Nr. XII-964, atsizvelgiant | esamg Salies gyventojy sveikatos situacija,
iSkeltas pagrindinis tikslas - pasiekti, kad 2025 metais Salies gyventojai biity sveikesni ir gyventy il-
giau, pageréty gyventojy sveikata ir sumazéty sveikatos netolygumai.

VS] Birzy rajono savivaldybés poliklinika — pagrindiné pirminio lygio paslaugas teikianti gy-
dymo jstaiga Birzy rajone. Pagal 1999-12-17d. jstaigai iSduotg asmens sveikatos priezitiros licen-

cija, ji gali teikti Sias paslaugas: pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitros medicinos



paslaugas (Seimos medicinos, pirminés psichikos sveikatos priezitiros); akuserio — akuserio prak-
tikos; bendrosios praktikos slaugos, bendruomeninés slaugos, psichikos sveikatos slaugos, fizinés
medicinos ir reabilitacijos slaugos; ambulatorinés slaugos paslaugos namuose; kitos ambulatorinés
asmens prieziliros — masazo; bendrosios asmens sveikatos prieziiiros — greitosios medicinos pagal-
bos.

Istaiga yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, turintis
tikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskuma, savo antspauda, saskaitas bankuose. Jstaiga
savo veikloje vadovaujasi savo jstatais, Civiliniu kodeksu, Sveikatos priezitiros istaigy, Viesyjy is-
taigy istatymu bei kitais jstatymais bei teisés aktais.

Istaigos steigéjas ir savininkas yra Birzy rajono savivaldybe, atstovaujama tarybos. Auksciau-
sias jstaigos valdymo organas yra visuotinis dalininky susirinkimas. Konkurso biidu paskirtas polik-
linikos direktorius yra vienasmenis jstaigos valdymo organas. Vadovo kompetencijai priskirta orga-
nizuoti jstaigos veikla, nustatyti jstaigos struktiira, jgyvendinti veiklos planus ir teikti ataskaitas, uz-
tikrinti efektyvy jstaigos turto panaudojimg ir apsauga, nustatyti darbo apmokéjimo tvarka, tvirtinti
vidaus taisykles, etatus, sukurti ir prizitréti vidaus kontrolés sistema, jskaitant finansy, kokybés
kontrolg, atstovauti jstaigai teisme, su kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vadovauti administ-
racijai, teikti ataskaitas dalininkams ir visuomenei apie jstaigos veiklos rezultatus, organizuoti vi-
suotinj dalininky susirinkima, jgyvendinti ten priimtus sprendimus ir kt.

Istaigos veikla vertina Birzy rajono savivaldybés taryba, kuri yra patvirtinusi [staigos ver-
tinimo kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Rodikliuose atsispindi jstaigos veiklos finansinis rezul-
tatas, sgnaudy darbo uzmokesciui ir valdymo iSlaidy dalis, vertinami papildomi finansavimo S$al-
tiniai. Kokybiniai rodikliai yra pacienty pasitenkinimo paslaugomis lygis, skundy tendencijos, ko-
kybés sistemos diegimo laipsnis, darbuotojy kaitos jstaigoje rodiklis, prioritetiniy paslaugy teikimo
dinamika, informaciniy technologijy diegimo lygis, kovos su korupcija priemoniy vykdymas.

Istaigos veiklos vieSumui uZtikrinti veikia Stebétojy taryba. Tai patariamasis organas, su-
daromas penkeriems metams. Stebétojy taryba sudaroma i§ dviejy Istaigos dalininky susirinkimo
sprendimu paskirty atstovy, vieno Savivaldybés tarybos paskirto tarybos nario, vieno Savivaldybés
tarybos paskirto visuomenés atstovo ir [staigos sveikatos prieZitiros specialisty profesiniy sgjungy
paskirto atstovo.

Istaigoje sudaromos gydymo ir slaugos tarybos, kuriy sudétj jsakymu tvirtina Jstaigos
vadovas. Gydymo taryba yra patariamasis organas, kuris svarsto asmens sveikatos priezitiros orga-
nizavimo bei tobulinimo klausimus ir teikia rekomendacinio pobiidZio pasitilymus Istaigos adminis-
tracijai. Gydymo tarybai pirmininkauja Jstaigos vadovas arba jo jgaliotas darbuotojas.

Slaugos taryba yra patariamasis organas, kuris svarsto pacienty slaugos organizavimo bei

tobulinimo klausimus ir teikia rekomendacinio pobiidzio pasitlymus [staigos administracijai.



Istaigoje sudaroma Medicinos etikos komisija, kuri kontroliuoja, kaip laikomasi medicinos
etikos reikalavimy.
Istaigoje patvirtinta korupcijos prevencijos programa.

TEIKIAMU PASLAUGU STATISTIKA

2021 m. sausio 3 d. duomenimis poliklinika aptarnauja 18023 prisirasiusiy pacienty, i$ jy 1314
pacientai yra nedrausti PSDF.

2020 m. pacientai pas VS| Birzy rajono savivaldybés poliklinikos gydytojus lankési 90400 kar-
tus. DidZiausia dalis - 63395 apsilankymai, pas Seimos/vidaus ligy gydytojus. Be to, per metus gy-
dytojai 869 kartus vyko pas pacientus j namus.

Apsilankymy metu pacientai visapusiskai tiriami. Per metus atlikta 63645 laboratoriniy ty- rimy,
uzraSytos 7296 elektrokardiogramos.

Poliklinikoje taip pat atlickamos fizioterapinés procediiros, kuriy paklausa didel¢. Per metus at-
likta 7288 fizioterapiniy procediiry ir 2708 masazy.

2020 metais GMP vyko j 6809 iskvietimus (2019 metais buvo 6412 iSkvietimy), t. y. iSkvi- etimy
procentas pagal gyventojy skai¢iy padidéjo 2 proc.

Poliklinikoje intensyviai (ypac jvertinus karantino ribojimus) vykdomos profilaktinés prog-
ramos. 2020 m. atliekant storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programa 1317 pacienty
suteikta informavimo paslauga, dar 21 paciento siysti pas gydytoja specialistg atlikti kolonoskopija.
Atliekant atrankinés mamografinés patikros dél kriities vézio programa suteikta informavimo pa-
slauga 367 motery. Vykdant gimdos kaklelio piktybiniy naviky programa 325 motery suteikta in-
formavimo paslauga, dar 338 motery paimtas tepinélis. Vykdant prieSinés liaukos vézio ankstyvo-
sios diagnostikos programg 303 vyry suteikta informavimo paslauga. Vykdant asmeny, priskirtiny
Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos priemoniy programa pa-

slauga suteikta 994 asmeny.

PAGRINDINES PASTARUJU METU VALDYMO INOVACIJOS JSTAIGOJE

Pastaraisiais metais daug démesio buvo skirta paslaugy kokybei ir pacienty aptarnavimo salygy
gerinimui - atnaujinta materialiné bazé, racionalizuota medicinos punkty veikla - dirba mobiliosios
slaugytojos, kurios medicinos paslaugas visg savo darbo laikg gali teikti pacienty namuose.

Poliklinikoje idiegta darbuotojy informavimo sistema vidiniame kompiuteriy tinkle, kurioje ke-
liami skubiis praneSimai ir naujausia aktuali darbiné informacija gydytojams, slaugytojoms ir kt.

Idéjus pranesimg darbuotojy monitoriuje isSoka pranesimo ,,langas* ir darbuotojas, tik susipazings



su ja, gali pranesima uzdaryti. Sis sprendimas buvo jdiegtas paéiu laiku, nes pandemijos metu Zai-
biskai keiciantis situacijai reikéjo i§ karto reaguoti, tuo paciu iSvengiama tiesioginiy kontakty. Tai
leido pagreitinti informacijos sklaida, pagerinti darbuotojy informuotuma, sutaupyti spausdinimo
priemoniy.

Igyvendinant VS| Birzy rajono savivaldybés poliklinikos paslaugy gerinimo strategija 2018-
2021 metams, sudarytas paslaugy gerinimo planas. Pazangai stebéti analizuojama 15 rodikliy. Atsi-
zvelgiant j pasikeitusius teisés aktus nuolat atnaujinami ir kuriami nauji kokybés vadybos sistemos
dokumentai. Visi kokybés sistemos dokumentai (aktualios jy redakcijos) keliami j poliklinikos in-
terneto puslapio specialiai darbuotojams skirtg skiltj, kurioje darbuotojai gali bet kuriuo darbo metu
skaityti aktualias dokumenty redakcijas. Nuolat atlickami vidaus auditai probleminiy veiklos sri¢iy ir
priezas¢iy identifikavimui, ieSkoma sprendimy veiklai gerinti.

2020 - aisiais, tam, kad buty suteikta daugiau slaugos paslaugy pacientams namuose ir reaguo-
jant ] $ig sritj reglamentuojanciy teisés akty pasikeitimus, suformuota slaugos namuose komanda. Tuo
tikslu jdarbintas fizioterapeutas, slaugytojo padé¢jéja. Valstybinei akreditavimo sveikatos prie- zitirai
tarnybai pateikti dokumetai slaugos paslaugy jteisinimui, gauta licencija, pradéta veikla.

Nuolat tobulinamos elektroninés sistemos, su kuriomis dirba medicinos personalas, gerinamos
sistemy tarpusavio sgveikos. Tokiu buidu pagreitinami darbo procesai, mazinama tarsa.

2020-aisias metais, gerinant darbuotojy darbo salygas, jrengtas poilsio kambarys personalui, o
siekiant saugoti darbuotojus nuo galimo smurto ir $meizto, jrengtos vaizdo stebéjimo kameros, re-
gistratiiroms jdiegta skambuciy jraSymo sistema.

Maksimaliai pasinaudota struktiriniy fondy finansavimu jgyvendinant projekta Nr. 08.1.3-
CPVA-R-609 "Pirminés asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas
V3 Birzy rajono savivaldybés poliklinikoje" - 2020 metais poliklinikos veiklai vykdyti nupirkta ir
pristatyta jvairios jrangos uz daugiau nei 90 tikst. Eur., atnaujinta kompiuteriné jranga, medicininé

jranga ir priemonés, baldai, automobilis.

ISTAIGOS STRUKTURA

Istaigg sudaro poliklinika, 4-ios ambulatorijos (Nemuné¢lio Radviliskio, Vabalninko, Papilio ir
Pabirzés), medicinos punktai, greitosios medicinos pagalbos skyrius. Poliklinikos pastate veikia psi-
chikos sveikatos centras, odontologijos skyrius, Gydytojy konsultaciné komisija, slaugos komanda-
laboratorija, funkcinés diagnostikos kabinetas, procediiry kabinetai, taip pat Nejgalumo ir darbingu-
mo nustatymo tarnybos Birzy teritorinis skyrius. Poliklinikoje taip pat dirba administracija, tikio da-

lis, statistika.



ISTAIGOS PERSONALAS

2020 metais Birzy rajono savivaldybés poliklinikoje dirbo 156 darbuotojai, i$ jy: 31 gydytojas,
53 bendrosios praktikos slaugytojy ir jiems prilyginty specialisty, 29 darbuotojai, priklausantys dar-
buotojy grupei ,,Kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos priezitros paslaugas® ir 43 kito per-
sonalo darbuotojai.

Vidutinis gydytojy amzius — 60 mety, slaugos specialisty — 50 mety.
ir Birzy. Gydytojy trukumas jauciamas nuolat, ypa¢ sudétinga uZztikrinti pakankama skaiciy psi-

chiatry ir Seimos gydytojy.

FINANSINIAI ISTEKLIAI

Istaiga, tvarkydama apskaitg ir rengdama finansing atskaitomybe, vadovaujasi bendraisiais
apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymu,
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartais bei kity galiojanciy teisés akty reikalavimais. Buhalteriné apskaita polik-
linikoje kompiuterizuota.

Apie teikiamas mokamas ir nemokamas paslaugas skelbiama jstaigos tinklapyje

www.birzupoliklinika.lt, padaliniy laukiamuosiuose.

Pagrindinis jstaigos pajamy Saltinis — privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) 1¢éSos,
mokamos uZz gyventojams suteiktas PAASP paslaugas. 2020 metais BirZy rajono savivaldybés po-
liklinika gavo 3188,4 tiikst. Eur bendryjy pajamy, tame skaiciuje 1§ PSDF biudZzeto 2754,6 tukst. Eur,
ir metus baigé turédama teigiama finansinj rezultatg 33,0 tiikst. Eur.

ISlaidos kasmet auga dél medziagy ir paslaugy kainy didé¢jimo, didéjanciy reikalavimy paslau-
gy kokybei, did¢jancio informaciniy sistemy kiekio, bei reikiamos kvalifikacijos darbuotojy sty-
giaus. Teigiamg finansinj rezultatg ateinancius penkerius metus galime prognozuoti tuo atveju, jeigu
visas démesys bus skiriamas pakankamam kvalifikuoty gydytojy skai¢iaus uztikrinimui, kurie teiks
ne maziau paslaugy, nei suteikiama dabar. PrieSingu atveju teigiamas rezultatas jmanomas tik pagal

teikiamy paslaugy kiekj optimizavus etaty skaic¢iy. Neramina galimi finansavimo trikdziai.

BIRZU RAJONO SAVIVALDYBES POLIKLINIKOS MISIJA IR VIZIJA

VS| Birzy rajono savivaldybés poliklinikos misija - teikti mokslu ir pazangiomis tech-

nologijomis pagrjstas, kokybiskas, saugias, visuotinai prieinamas asmens sveikatos priezitros


http://www.birzupoliklinika.lt/

paslaugas veiklos licencijos apibréztose srityse, aktyviai dalyvauti asmens sveikatos stiprin-

imo veikloje.

VS] Birzy rajono savivaldybés poliklinikos vizija - islikti akredituota ir lyderiaujancia Birzy

rajono sveikatos priezitros jstaiga, kuri:

»  teikia didziausig pirminés asmens sveikatos priezituros ir reabilitacijos paslaugy
spektra vienoje vietoje;
> optimaliai naudodama iSteklius, personalo profesionalumo, geranoriskumo ir
Siuolaikiniy technologijy déka uztikrina pacienty kokybiska ir saugy aptarnavima,

paslaugy prieinamuma, bei jaukia aplinka.

Masy tikslas - padéti serganc¢iam, patarti sveikam!

ISTAIGOS PERSPEKTYVOS ANALIZE

Stiprybés

Didelg patirtj ir kvalifikacijg turintys specialistai, galintys teikti kvalifikuotas paslaugas.
Idiegta vidaus kokybés vadybos sistema ir aktyviai veikianti vidaus audito grupé, stebinti ir
teikianti sitilymus dél paslaugy kokybés tobulinimo;

Gera ir atnaujinta materialiné bazé;

Teigiamas jstaigos finansinis rezultatas paskutiniais metais.

Silpnybés

Did¢jantis vidutinis personalo amzius (ypa¢ gydytojy), ir jauny specialisty nenoras dirbti rajone;
Nepakankamai efektyvus veiklos organizavimas ir pajamy paskirstymas;
Specialisty trikumas neleidzia taikyti drausminiy priemoniy, dél to nukencia paslaugy kokybé;

Darbuotojy nelojalumas.

Grésmes

Naujy paslaugy teikéjy atsiradimas — tai sumazinty teikiamy paslaugy apimtis, 0 taip pat ir fi-
nansavima;
Kvalifikuoto personalo trikumas;

Jautrios ir strategiskai svarbios informacijos nutekéjimas.



Galimybés

«  Uztikrinti gydytojams tikrai konkurencingus atlyginimus;

« Savivaldybés ilgalaikiai sprendimai ir ap¢iuopiama parama jdarbinant jaunus gydytojus rajone;
« Maksimaliai isnaudoti turimas informacines sistemas darbui, kontrolei, paslaugy prieinamumui

gerinti, esant reikalui diegti naujas.

PAGRINDINIS VEIKLOS STRATEGIJOS TIKSLAS IR UZDAVINIAI

V3] BirZy rajono savivaldybés poliklinikos strateginis tikslas - pagerinti V§] Birzy rajono sa-
vivaldybés poliklinikoje teikiamy pirminés asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybe.

Tikslui pasiekti numatyti 5 uzdaviniai ir priemonés kiekvienam jy jgyvendinti.
Uzdavinys: BUTI GERIAUSIAS DARBO SALYGAS (YPAC SEIMOS/VIDAUS LIGU GYDY-
TOJAMS) UZTIKRINANCIA JSTAIGA PANEVEZIO RAJONE
Jgyvendinimo priemonés
> mokéti Seimos gydytojams konkurencingus atlyginimus (bazinius);
> optimaliai organizuoti gydytojy darbg — visas uzduotis ir paslaugas, kurias gali atlikti/teikti
slaugytoja ar kt. personalas, paskirstyti jiems;
> su savivaldybe pasirasyti bendradarbiavimo sutartj jdarbinant ir iSsaugant jaunus specialistus
poliklinikoje;
> bendradarbiauti su Jaunyjy gydytojy sajunga, organizuoti susitikimus su gydytojais rezidentais,
kviesti atvykti atlikti praktikg Birzy poliklinikoje;
> keisti darbo apmokéjimo tvarkg, motyvuojancig siekti jstaigos veiklos rodikliams svarbaus re-
zultato.

> sukurti kvalifikacijos kélimo fonda ir jo naudojimo taisykles, numatant ir jsipareigojimus;

Uzdavinys: GERINTI POLIKLINIKOS [VAIZDI]

Igyvendinimo priemonés

> paslaugy teikimg padaryti patogy pacientui - organizuoti taip, kad pacientams nereikéty laukti
eilése, vienu vizitu gauty visas norimas paslaugas;

> Kelti pacienty aptarnavimo kokybe teikiant tiek kontaktine, tiek nekontaktines paslaugas;

> gerinti jstaigos organizacing kultira, vidine bei iSoring komunikacija;

> reguliariai (kiekvieno susirinkimo metu) ir sistemiskai analizuoti gerus ir blogus pavyzdzius, su-
sijusius su poliklinikos etikos kodekso nuostatais;

> nustatyti ir taikyti labai konkrec¢ias bausmines priemones darbuotojams, nesilaikantiems $iy nuo-

staty;



> palaikyti grazig poliklinikos aplinkg, savarankiSkai atlikti smulkius einamojo remonto darbus
poliklinikos patalpose;

> pacientams aktualios informacijos ir teikiamy paslaugy vieSinimui, gerosios praktikos sklaidai,
bei komunikavimui su pacientais pasitelkti socialinius tinklus ir interneto svetaing;

> patikéti profesionalams sukurti ir/ar administruoti jstaigos sklaidos kanalus.

Uzdavinys: TOBULINTI POLIKLINIKOS KOKYBES VADYBOS SISTEMA

Igyvendinimo priemonés

> kelti vidaus audito grupés kvalifikacijg;

> vadovams dométis lyderiaujanciy jstaigy darbo organizavimu, bendradarbiauti su tokiomi jstai-
gomis, sekti gerais pavyzdziais diegiant naujoves;

> gerinti darbuotojy informuotuma, tarpusavio komunikacija, pagalba.

Uzdavinys: DIDINTI POLIKLINIKOS PAASP GERUY REZULTATU RODIKLI.

Igyvendinimo priemonés

> stebéti rodikliy, nustatyty 2005 m. gruodzio 5 d. LR SAM jsakymu Nr. V-943, Dél pirminés
ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo organizavimo ir $iy paslaugy islaidy
apmokeéjimo tvarkos apraso tvirtinimo*, pasiekima, spresti problemas, trukdancias pasiekti gery
rezultaty;

> aktyviai taikyti vadovybés vertinamajg analize (direktoriaus su padaliniy vadovais, gydytojais,
vyr. slaugytoja, pastaryjy su savo pavaldiniais) aptariant mety rezultatus ir uzdavinius kitiems

metams, siekiant bendro, strateginio tikslo.

Uzdavinys: SIEKTI TEIGIAMO POLIKLINIKOS FINANSINIO REZULTATO

Igyvendinimo priemonés

> racionaliai naudoti uzdirbamas 1ésas;

> optimizuoti struktiirg atsizvelgiant j padaliniuose suteikiamy paslaugy skaiciy;

> nuolat ieskoti taupymo rezervy;

> pritraukti daugiau pacienty i$ kity rajono jstaigy;

> gerinti jstaigos gery rezultaty rodiklj;

> siekti, kad savivaldybé¢ organizuoty (arba finansuoty) VS| Birzy rajono savivaldybés poliklinikos
pastato energetinio audito atlikima, bei techninio projekto parengimag, d¢l pastato asbestinio stogo
pakeitimo ir hidroizoliacijos jrengimo. Sie dokumentai biitini teikiant paraiskas finansavimui gauti.

Taip poliklinika galéty pasinaudoti struktiiriniy fondy léSomis.



STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI

Istaigos strateginis tikslas - pagerinti VS| Birzy rajono savivaldybés poliklinikoje teikiamy
pirminés asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe.

Ar strateginis tikslas pasiektas geriausiai atspindés pagrindinis pirminés asmens sveikatos
priezitiros jstaigos paslaugy kokybe atspindintis rodiklis — prisiraSiusiy prie VSI Birzy rajono savi-
valdybés poliklinikos, jskaitant ir nedraustus, Birzy rajono gyventojy procentas lyginant su bendru
gyventojy skaic¢iumi. Pagal 2020-yjy duomenis, $is rodiklis yra 18023/22719*100 = 79,3 proc.

Siekiamas rodiklis — ne mazéjantis.

LESU POREIKIS STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMUI

Papildomai Vs] Birzy rajono savivaldybés poliklinikos strateginio plano jgyvendinimui papil-
domai reikés:

2021 m. 24 000 Eur (gydytojy idarbinimo skatinimui);

2022 m. 60 000 Eur (30 000 gydytojy idarbinimo skatinimui ir 30 000 Eur. Vs] Birzy rajono
savivaldybés poliklinikos pastato energetinio audito atlikimui, bei techninio projekto parengimui);

2023 m. 36 000 Eur (gydytojy jdarbinimo skatinimui);

2024 m. 42 000 Eur (gydytojy jdarbinimo skatinimui).




